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Brobyggerfunktionen i Brohuset, Ishgjs medborger- og Sundhedshus
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(Uddrag fra Baggrundsdokument)

Med Ishgj Kommunes kgb af den tidligere erhvervsskole, som har faet navnet Brohuset, abnes en unik mulighed
for at skabe nye rammer for feellesskaber pa tvaers af borgergrupper og funktioner, og for at taenke i nye
innovative helhedsorienterede Igsninger pa tveers af organisationen og civilsamfundet?.

Brohusets formal er at skabe grobund for gget sundhed, trivsel og livskvalitet

Brohuset skal vaere et hus, hvor borgere pa tvaers af kgn, etnicitet og alder kan mgdes i meningsfulde
feellesskaber og skabe netvaerk? — bade i forhold til sundhed og kultur. Gennem indretningen af bade huset og
udearealerne sikres det, at der opstar de bedste forudsaetninger for, at borgernes forskellige ressourcer szettes
bedst muligt i spil samt at der skabes grobund for, at flere tager aktiv del i medborgerskabet fx. gennem
frivillighed.

Visionen for Brohuset tager afsaet i Medborgerpolitikken, som er den tvaergdende politik der beskriver det faelles
vaerdigrundlag for de gvrige hovedpolitikker. Ogsa i Brohuset tror vi pa, at mangfoldighed er en styrke, og at
denne dynamik skaber muligheder. | Brohuset understgtter og udvikler vi mangfoldigheden med fokus pa
ansvar, feellesskaber, abenhed og relationer3.

| Brohuset skal der arbejdes sammen pa tvaers af kommunale indsatser, foreninger, frivillige, borgere og
eksterne aktgrer og der vil kunne udvikles nye Igsninger og indsatser med borgeren i centrum - hvad enten det
drejer sig om sundhed, radgivning, omsorg, kultur, gkonomi, forebyggende indsatser eller fritid.

Med det fundament og den ramme som Brohuset skaber, skal der taenkes i initiativer og indsatser, som ggr det
muligt at skabe synergier og feellesskab pa tvaers. De malrettede indsatser skal vaere strategiske, tveergdende og
tage sit udgangspunkt i de tendenser og udfordringer, der eksisterer i kommunen. Her spiller relationerne
feellesskabet en afggrende rolle, ifht. at skabe falles ejerskab og for at de funktioner der flytter ind, ikke lukker
sig om sig selv og deres "egne” fagomrader og lokaler.

"Ishgj Kommunes Velfeerdspolitik
2 Ishgj Kommunes Kulturpolitik
3 De fire temaer i Ishgj Kommunes Medborgerpolitik



ISHA) KOMMUNES SUNDHEDSPROFIL - FYSISK OG MENTAL SUNDHED

Ishgj er en kommune, hvor mange borgere har forskellige sundhedsmaessige udfordringer, sa som sveer
overvaegt, fysisk inaktivitet, rygning, usunde kostvaner og darlig mental sundhed. Eksempelvis har vi i Ishgj
Kommune den hgjeste andel af borgere med diabetes og den naesthgjeste andel med darlig mental sundhed i
Region Hovedstaden. Hver 5 Ishgj borger over 65 ar har diabetes, hvilket er markant flere end hvad andre
kommuner i regionen oplever. Udover borgerperspektivet betyder det ogsa store kommunale udgifter til
sundhedsomradet. Vi har derfor i faellesskab en stor og vigtig opgave i forhold til at Igfte borgernes sundhed.

| Izbet af de naeste 20 ar vil der ske en kraftig sendring i befolkningssammensaetningen i Danmark. Antallet af
aldre vil stige markant. | Ishgj Kommune er det szerligt aldersgruppen over 75 ar som, vi forventer, vil stige. Bare
de naeste 6-7 ar, er der en forventning om, at andelen af +80 arige i Ish@j Kommune vil stige med 42 %. Den
demografiske udvikling vil medfgre udfordringer pa sundhedsomradet i form af stigende efterspgrgsel af
sundhedsydelser. Samtidig vil den stigende levealder medfgre flere behandlingskraevende levear. Hvor mange
flere ressourcer det vil kreeve, afhaenger blandt andet af i hvilket omfang vi lykkes med at fremme en sund
aldring hos kommunens borgere.

To ud af tre danskere lever med en kronisk sygdom, og der er en forventning om, at andelen af kronisk syge kun
stiger i fremtiden. | forhold til diabetes, sa forventer vi at have naesten dobbelt sa mange borgere med diabetes i
2030 Ishgj Kommune.

| Ishgj er velfzerd et faelles ansvar, hvor vi taenker i helhedsorienterede Igsninger pa tveaers af organisationen og
civilsamfundet, hvilket vi har beskrevet i kommunens velfaerdspolitik. Vi har besluttet at vaere ambitigse pa
vores egne og borgernes vegne, og derfor lyder visionen ogsa at | 2025 er borgerne i Ishgj blandt de borgere i
Danmark, som oplever den hgjeste livskvalitet. Hvor pejlemaerkerne er: at folkesundheden i Ishgj forbedres
bade i forhold til fysisk, psykisk og social sundhed, at alle i Ishgj har mulighed for at udvikle og udfolde deres
ressourcer og at Ishgjs seldre borgere i hgjere grad opretholder evnen til at klare sig selv og dermed lever gode
og veerdige zldreliv.

| Ishgj handler velfaerd om mennesker, medborgerskab og relationer, og det handler om at skabe Igsninger
lokalt. Vi understgtter, at mennesker mgdes i meningsfulde faellesskaber og netvaerk, da vi tror pa, at det danner
grobund for sundhed, trivsel og livskvalitet.

Velfaerd er nemlig langt mere end det, som kommunen kan tilbyde i form af ydelser til borgerne. Vi skaber det
gode Ishgj sammen — borgere, frivillige, lokale kraefter, familier og medarbejdere. Alle parter er vigtige, og ingen
kan ggre det alene®. Med Brohuset far vi mulighed for at skabe nogle sarlige rammer, som ggr, at vi i endnu
hgjere grad kan skabe Igsninger i faellesskab. Lgsninger som giver os mulighed for at na vores ambitigse mal.

Vi har derfor brug for at samle tilbud og invitere borgerne taettere ind. Vi har brug for at skabe innovative
Igsninger sammen med andre. Det kraever, at der skabes fysiske muligheder og rum, at der bliver arbejdet med
at tilpasse det organisatoriske og kulturelle i organisationen — at vi understgtter samskabende processer, som
giver bedre muligheder for at Igse opgaver pa tvaers. Samskabelsestanken er et godt redskab at tage i brug, da
den forsgger at integrere samfundets borgere pa en ny made, hvor uligheden begranses.

Tveergaende og samskabende Igsninger handler blandt andet ogsa om at taenke i nye lgsninger pa tveers af kunst
og kultur, frivillighed og lokalsamfund og de mere traditionelle sundhedsomrader som hjemmepleje, ldrepleje
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og rehabilitering. Stadig mere international forskning viser, at en malrettet anvendelse af kunst- og
kulturaktiviteter i et sundhedsfremmende regi, kan bidrage til forbedring af bade den mentale og den fysiske
sundhed hos borgerne. Darlig mental sundhed er en selvstaendig risikofaktor for at udvikle sygdom og generelle
helbredsproblemer. Ved at bringe kunst og kultur ind som sundhedsfremmende initiativer, seettes der fokus pa
mennesket og ikke sygdommen og ikke de helbredsmaessige udfordringer, som den pageeldende borger matte
have. Det fysiske og det mentale haenger uadskilleligt sammen, og ved at fokusere p3, at styrke den mentale
sundhed, sa bliver man som menneske langt bedre til at takle og handtere ogsa fysiske udfordringer.

Helt konkret har vi den hgjeste andel af borgere med usunde kostvaner i Region Hovedstaden, og trods mange
forskellige tilbud far vi ikke knaekket den kurve — der er brug for at vi taenker i nye Igsninger i Brohuset. Vi har
saledes mange udfordringer og samtidig ogsa problemer med at rekruttere borgere med de stgrste udfordringer
til vores tilbud. Det er vores ambition, at vi med Brohuset kan taenke i nye innovative Igsninger, som lgser denne
udfordring. Et fundament at arbejde ud fra er visionen i medborgerpolitikken, hvor vi netop ser mangfoldighed
som en styrke. Alle hgrer til og bidrager til feellesskabet, ikke blot med ansvar for egen fremtid, men ogsa med et
medansvar for andres fremtid.

Kultur og Sundhed — Det hele menneske

I bogen ”Kultur og Sundhed — en antologi”® behandles indledningsvis et afsnit der hedder “Sundhedsforstgelser,
ndr kunst og kulturaktiviteter er en del af sundhedspraksis” som handler om en sundhedsforstdelse der knytter
an til det hele menneske og tager udgangspunkt i den sakaldte sociale model. Den sociale model opererer
grundlaeggende med sundhed i en forstdelse, hvor det enkelte menneske ses i en bred kontekst og sammenhaeng:
”Ved at tage udgangspunkt i menneskers hele liv, skabes en forstdelse for, hvordan menneskers ressourcer,
subjektive betydningsdannelser samt deltagelsesmuligheder i feellesskaber er vaesentlige omdrejningspunkter i
en sundhedspraksis. Sundhedspraksis har her fokus pd den mentale sundhed og sigter mod at @ge trivsel og
livskvalitet hos den enkelte”

| Danmark er der en stigende interesse for omrddet — senest i form af Sundhedsstyrelsens tredrige projekt "Kultur
pd recept”® som afsluttes 31/12-19. Her undersages det blandt andet, hvilken sundhedsfremmende effekt musik,
litteratur, billedkunst og kunstneriske oplevelser i bred forstand har pd langtidssygemeldte borgere med
depression, stress, angst og visse somatiske lidelser — og effekterne mdles primaert pa effekten pa deltagernes
helbred, trivsel og livskvalitet.

Shttps://turbine.dk/produkt/kultur-og-sundhed/
6 https://www.kl.dk/nyhed/2018/januar/kultur-paa-recept/
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BROBYGGERFUNKTION
(Notat fra dagsorden SSU og KU i August)

Dette notat er udarbejdet pa baggrund af dialog med brugerne herunder Forenings- frivilligheds- og
netveerkskonsulenter, Ishgj Uddannelse og job, Hiemmeplejen, Treening og Rehabilitering, Handicap og Psykiatri,
Borgerservice, Dagtiloudsomradet samt Sundhed og Analyse.

For at udvikle og understgtte det falles liv i Brohuset, er det afggrende at der bliver etableret en
brobyggerfunktion. Denne funktion skal bygge bro mellem brugerne, og dermed fungere som katalysator og
tovholder for udvikling og gennemfgrsel af de faelles og tvaergaende aktiviteter. For at kunne dette, skal en
sadan funktion vaere indtaenkt fra start, sa denne person kan deltage i planlaegningen af de nye indsatser og
aktiviteter i Brohuset som. Det vil vaere naturligt at Brobyggeren varetager den fortsatte brugerproces, og veere
fysisk til stede i Brohuset nar de fgrste brugere rykker ind efter etape 1.

Feelleskpkkenet har stort potentiale for at blive den platform i Brohuset, hvor visionen om at skabe grobund for
gget sundhed, trivsel og livskvalitet for Ishgjs borgere, kan have sit udspring. Brobyggeren vil derfor have
feelleskpkkenet som hovedfokus i opstartsfasen.

Efter etablering og opstart af feelleskgkkenet vil Brobyggerens rolle fortsat vaere at understgtte de eksisterende
aktiviteter, men derefter i hgjere grad ogsa se nye muligheder for bade faglige og sociale synergier og vaere
katalysator for disse — i takt med at flere og flere flytter ind i Brohuset. Sddanne aktiviteter kan forega pa husets
andre feellesarealer som fx den store sal, ankomstomradet, eller opholdsomradet i forlaengelse af
feelleskpkkenet.

Brobyggeren kan i samarbejde med de faste brugere arrangere falles temaoplaeg/arrangementer, som fx
sundhedsfaglige oplaeg, hvor Brohusets fagpersoner byder ind, eller temaer omkring kultur og sundhed (fx kultur
og natur pa recept), frivillighed, bevaegelse, kultur og madlavning, plantedage mm. Derudover kan de lokale
kulturinstitutioner som biblioteket, kulturskolen og ARKEN indtaenkes som arranggrer af tveergaende aktiviteter i
huset, som Brobyggeren vil vaere tovholder pa.

Nye indsatser kan ogsa handle om etablering og facilitering af brugermgder og netveerk pa tvaers af Brohuset.
Overordnet vil en af Brobyggerens opgaver vaere at vaere nysgerrig og opsggende, og pa den made have blik for
nye synergier og muligheder pa tvaers i Brohuset.

At udvikle og facilitere brugen af felleskgkkenet og de efterfglgende indsatser, som skal rumme sa mange
forskellige brugere og aktiviteter kreever en tydelig tilstedevaerelse. Funktionen skal derfor have sin plads og
daglige gang i Brohuset pa den made bade kendes af, samt kende alle husets brugere.

Brobyggeren skal vaere en person der bade kan tale med foreninger, netvaerk, kommunale funktioner og de
private sundhedstilbud, samt udvikle og formidle indsatsomrader og strategier. Funktionen skal derfor varetages
af en generalist med en netvaerksorienteret og projektledende profil. Derudover kunne denne have fx en gruppe
frivillige tilknyttet, som kunne agere som veerter i Flleskgkkenet og sta for aktiviteter pa tvaers som fx
feellesspisning, feellesarrangementer i den store sal og kobling af aktiviteter mellem kultur og sundhed.

@konomi

Brobyggeren er en ny funktion, der skal findes finansiering til udenfor anlaegsudgifterne til Brohuset, svarende til
et arsveerk pa ca. 600.000 kr. Stillingen foreslas etableret som tidsbegraenset pa 3 ar (med ansattelse fra 1.
januar 2021) hvorefter den evalueres.



BILAG — VISION FOR BROHUSET

| visionsgruppen deltager repraesentanter fra fglgende centre:
Center for Ejendomme, Center for Kultur og Fritid, Center for Ledelse og Strategi, Center for Voksne og Velfeerd,
Center for Borger, IT og @konomi samt Center for Dagtilbud og Uddannelse.

FORMAL

Brohuset er Ishgj Kommunes nye hus med fokus pa sundhed og medborgerskab. Sundhed forstaet som en
samlebetegnelse for fysisk og mental sundhed. Medborger forstaet som et inkluderende hus, hvor brugerne
inviteres til at engagere sig i lokalsamfundet, tage ansvar for egen fremtid og medansvar for andres. Alt i alt skal
Brohuset skabe grobund for gget sundhed, trivsel og livskvalitet for Ishgjs borgere.

Husets mange tilbud skal veere indbydende og abne for Ishgjs borgere pa tveers af alder, kgn, jobsituation,
interesser og kultur: | Ishgj Kommunes staerke and af mangfoldighed inviteres brugerne til selv at skabe og indga
i Brohusets nye feellesskaber.

Mangfoldigheden i og omkring huset er et mal i sig selv. Byens borgere har her mulighed for at mgdes pa tveers
af forskelligheder, opbygge nye relationer og blive del af nye sundhedsmaessige og kulturelle faellesskaber.
Mangfoldigheden geelder ogsa viften af Brohusets mange aktiviteter og indsatser, som alle centrerer sig om
Brohusets malszetning — at skabe grobund for gget sundhed, trivsel og livskvalitet.

Brohusets mange aktiviteter vil ikke vaere nye. Langt de fleste aktiviteter og indsatser findes allerede i
kommunen. Men ved at samle aktiviteter med fokus pa sundhed og medborgerskab under samme tag, vil
kommunen kunne Igse nogle af de eksisterende opgaver pa nye mader. Det kan vare udvikling af nye initiativer
pa tvaers af husets brugere eller borgerens oplevelse af at kunne styrke bade fysisk og mental sundhed pa ét
sted. Ved at dyrke sundhed og sociale faellesskaber under samme tag, vil brugerne opleve en synergi, der kan
inspirere dem til at engagere sig som medborgere pa nye mader.

VISION
Brohusets vision er at vaere en inspirerende ramme for, at alle Ishgjborgere sammen kan styrke deres fysiske og
mentale sundhed og indga i mangfoldige og meningsfulde feellesskaber.

MISSION
Brohuset har tre overordnede missioner:

At skabe rammerne for at styrke borgernes fysiske sundhed: Fysisk sundhed deekker over de mange mader,
borgerne kan dyrke deres fysiske sundhed gennem opbygning, behandling og vedligeholdelse af kroppen, leg,
dans, genoptraening, madlavning, kurser og foredrag om kost og motion. Derudover vil mange af kommunens
eksisterende tilbud og aktiviteter med sundhedsfaglige eksperter, som f.eks. fysioterapeuter,
sundhedsplejersker dizetister og hjemmepleje samles i Brohuset.

At skabe rammerne for at styrke borgernes mentale sundhed: Mental sundhed handler om at dyrke det sunde
sind. Menneskers psykiske velbefindende nzeres ved den glaede, inspiration og mening, som sociale faellesskaber
og kulturelle oplevelser giver. Et rummeligt og imgdekommende sted med mulighed for at udfolde sig socialt og
kreativt gennem aktiviteter og mgder pa tvaers.

At skabe mangfoldige faellesskaber med borgeren i centrum: | Ishgj Kommune tror vi pa, at forskellighed
skaber dynamik, og at dynamik skaber muligheder. Derfor er mangfoldighed en styrke i Ishgj. Med Brohuset
mgdes hver enkelt borger praecis dér, hvor de er, gennem en bred vifte af tilbud. Og borgeren inviteres og
hjeelpes videre med selv at skabe tilbuddet. Brohuset er med til at Igfte borgernes livskvalitet ved at tilbyde
nye feellesskaber. Faellesskaber, hvorigennem borgerne kan skabe nye relationer. Feellesskaber, der
nedbryder fordomme og barrierer mellem folk, der maske ellers aldrig ville have mgdt hinanden.




